Az Olcsai-Kiss Zoltan Altalanos Iskola intézményvezet6i palyazata.
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1. Bevezetés

A cimoldalon lathaté idézetet azért valasztottam, mert figy gondolom, minden
benne van, ami a pedagdgiat érinti. A gyereket leginkabb tanulni kell
megtanitani, ha ez megtérténik, megtalalhatja azt, amit leginkabb szeret.
Vezetoként feladatom, hogy a torvények, jogszabalyok és rendeletek viltozasat
naprakészen tudjam kovetni, mikézben az iskola szakmai fejlédése téretlen
maradjon, biztositva annak zavartalan miik6dését. Ehhez oldott és barati
légkorre, egylittmilikodésre van sziikség, mind az irodai és technikai dolgozok,
mind a kollégék tekintetében, nem kizarva a vélemények olykor sziikségszer(i
litkoztetését. A jo kapcsolat nemcsak iskolan belill, hanem iskoldn kiviil is
fontos. Partneri, bizalmon alapulé viszonyt kell kialakitani a fenntartéval, az
épiilettulajdonos dnkormanyzattal, mas koznevelési intézményekkel, kulturalis
szervezetekkel.

Palydzatomban a szakmai életrajzot kovetden a jelenlegi munkamrd] kivanok
irni, majd a jelenlegi ismereteim szerint réviden bemutatom az Olcsai-Kiss
Zoltan Altaldnos Iskolaval kapcsolatos helyzetelemzésemet és az intézmény
vezetésével kapcsolatos programomat.

2. Rovid szakmai dnéletrajz

1983. oktéber 12-én szillettem Budapesten. 8 éves koromban kezdtem
zongorazni. 5 évig a Koébanyai, majd 2 évig Kispesti Zeneiskola névendéke
voltam. A Barték Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola elvégzése utan
felvételt nyertem a Liszt Ferenc Zenemiivészeti Egyetem Enek-zenetanar,
Karvezetés szakara 3 évig tanultam orgondlni a XII. keriileti Solti Gydrgy
Zeneiskolaban Hock Bertalan noévendékeként, aki a Matyas-templom
orgonistaja. Elvégeztem XI. keriileti Weiner Leé Zenemiivészeti
Szakkézépiskola maganeének-szakat, ahol a Liszt-dijas Ercse Margit, valamint
Németh Gabor névendéke voltam. A gyerekek megsziiletéséig kdrusvezetdként
is tevékenykedtem, zenekarokban orgondlhattam (continuo).
2012-ben elvégeztem a Budapesti Miiszaki Egyetem Pedagdgiai Tanszékének
Kozoktatds vezet6i szakiranyt tovabbképzését, mely daltal pedagégus-
szakvizsgaval rendelkezem.
2022. augusztusban koéltoztem csaladommal Janoshéazara. Jelenleg kétlaki életet
élek, de célom, hogy 0jra csalddomhoz kozelebb keriiljek, ezért is nyujtottam be
palyazatomat.

3. A jelenlegi munkamroél

Tekintettel arra, hogy kiilsés palyazo vagyok, a bemutatkozas mellett részletesen
irok a jelenlegi munkamrél, az itt elért eredményekr6l, sikerekr6l.

2015. augusztus 1-t6] a Budapest XVI. keriileti Racz Aladar Zene-, Tanc-,
Képzo- és Iparmiivészeti Alapfokt Miivészeti Iskola intézményvezetdje vagyok,
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elétte pedig 5 évig a Kiskunlachdzi Volly Istvan Alapfokt Miivészeti Iskola
intézményvezetd-helyettese voltam. 2020-ban ismét 5 éves megbizast kaptam
az Emberi Er6forrasok Miniszterétol.

A Budapest XVI. keriileti Racz Aladar Zeneiskola egy 850-900 fot szamlalé
Alapfokd Miivészeti Iskola. Foévarosi szinten a nagyobb Iélekszamn
zeneiskoldkhoz tartozik. A keriileti és fovarosi kulturalis élet- leszamitva a
koronavirus okozta jarvanyt- sok megjelenési lehetdséget biztosit a ndvendékek
szamara. Vezetésem alatt a mar meglévé hagyomanyok mellett szamos Uj
hagyoményokat és eseményeket vezettem be, amivel tovabb szinesithettem a
zeneiskola addig is pezsgo életét.

3.1 Mar meglévé hagyomanyok:
- R4cz Aladar Fesztival, majd galahangverseny

- karacsonyi hangverseny (iskolank
zenekarainak és kamaraegyiitteseinek
részvételével)

- hangverseny a Zene Vilagnapja alkalmabol

-tanszaki hangversenyek decemberben és
janudrban

- kicsinyek koncertje (a farsangi idészakban, az
also tagozatos ndvendékek részvételével)

- felvételi a kovetkezo tanévre (mely két tanitas
nélkiili munkanapot &lel fel a felvételizok
nagy létszama miatt)

- tanévzaré linnepély (amelyen a fuvészenekar
mukédik kdzre)

- tanév végi vizsgak, melyekre be lehet {ilni
meghallgatni

- kdzremiikodések dnkormanyzati, f6varosi €s
keriileti altalanos iskolai finnepségeken,
keriileti civil szervezetek rendezvényein

- harom évenként keriil megrendezésre
iskolankban az Orszagos Racz Aladar
Cimbalomverseny, valamint a févarosi Bantai
Vilmos fuvolaverseny és fesztival

- dvodai hangszerbemutaté mintegy 700
nagycsoportos 6vodas gyerek részére

3.2. Uj hagyomanyok és események:
- hazi furulyaverseny és fesztival
- vegyes tanszaki hangversenyek
- hegediikurzus
- fagottfesztival
- cselloegylittesfesztival
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mikulas finnepség

hisvétvaré rendezvény

kozos fivoés szakmai nap a szomszédos
XVIL keriileti ~ Zeneiskola  fivos
kollégaival

tanari koncert sorozat

csatlakozas az Ars Sacra fesztivalhoz

a 2017/2018. tanévben  jubileumi
linnepség-sorozat megszervezése nagy
hangversennyel,(jubileumi cd és konyv
készittetése, linnepi dlléfogadas )
zenetorténeti vetélkedd (tobb alkalommal)
¢s Mozart-klub hangversenyek Varga
Karoly vezetésével

a két tankeriiletben miik6d6 zeneiskola
igazgatdja kozdsen zenél egy, a két kertiilet
hatéran fekvo altalanos iskola karacsonyi
hangversenyén

Az alabbi szervezetekhez, illetve jogi személyekhez adott be sikerrel palyazatot

az iskola alapitvanya:

Budapest  Fovaros  XVI.  keriileti
Onkormanyzat (kézmiivelddési palyazat
zeneiskolai rendezvényekre-
furulyafesztival, cselldegylittes fesztival,
Racz Aladar Fesztival stb...)

Févarosi Onkormanyzat (kézmiivelddési
palyazat a  favészenekari  mindsitd
koncertre- terembérleti dij kifizetése)
Magyar Nemzeti Bank (2,5 millié forintos
hozzajarulas a jubileumi tanév
megszervezéséhez)

Nemzeti Egyiittmiikddési Alap- Bethlen
Gabor Alapkezeld (Ars Sacra Fesztival
grafikai kiallitasara)

3.4. A nevelés-oktatashoz sziikséges eszkizék beszerzése

Vezetésem alatt az alabbi hangszerek, tartozékok, eszk6z6k beszerzése tortént
meg (itt most szandékosan nem teszek emlitést a Kodaly Zoltan hangszercsere
program altal kapott hangszerekrdl, és tartozékokrol):

- 11 db gitar
- 10 db gitér tok
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- 1 db dob szett

- 2 db csello

- 1 db citeradllvany taskaval

- 1 db bogd vond

- 13 db hegediivono

- 13 db hegediitok

~ 1 db fa furulya

- 2 db bracsa tokkal, vondval

- 4 db csellévond

- 5 db citera

- 2 db citeratok

- 2 db cimbalom kottatarto

- 2 db fuvola

- 1 db fuvolatok

- 1 db klarinétfavoka

- 1 db tenor szaxofon

- 1 db szaxofon tok

- 2 db pergddob allvany

-1 db trombita

- 2 db vadészkiirt

- 1 db vadészkiirt tok

- 2 db hidraulikus zongoraszék
- 8 db teleszkopos zongoraszek
- 2 db sziinetmentes tapegység
- 1 db tiizfalgép

- 1 db switch

- 1 db router

- bevezetésre keriilt a Szirén integralt konyvtari rendszer
- 1 db kavéfozo

- 1 db paréatlanit6 az alagsori iitdterembe
- 2 db takaritogép

- 1 db mikrohulldm siitd

A felsorolasbdl is lathat6, igyekeztem a kollégak ilyen iranyu kéréseinek
megfelelni. A Tankeriileti Kézpont jovoltabdl a vezetdség altal hasznélt régi
asztali szamitdgépeket tjakra sikeriilt cserélni, 0 szines nyomtatot, laptopokat,
tabletet is kaptunk. Kiilsé paly&dzdként nincs ralatasom az Olcsai-Kiss Zoltén
Altalanos Iskola eszkoz illetve szamitégépes park allapotinak megallapitasara,
de amennyiben megbizast kapok az intézmény vezetésere, fontosnak tartom az
egyeztetést a kollégakkal valamint az irodai dolgozokkal, és amennyiben
sziikséges, valamint lehetdség van ra, beszerzeési javaslattal kivanok élni a
fenntarto6 felé.
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3.5. Egyebek

Mindenképpen emlitésre mélté tovabba, hogy 2018-ban sikeres vezetdi és
intézményi tanfeliigyelet is volt iskolankban, valamint ugyanebben az évben
sikeres mindsit6 vizsgat tettem pedagodgus II. fokozatba. Szintén a 2018. évben
kézel év utdn megujult iskoldnk honlapja is.

Felterjesztésem alapjan eddig négy kolléga érdemelte ki az Emberi Er6forrasok
Miniszterének elismerd oklevelét, egy kolléga elnyerte az Ev pedagbgusa cimet
a keriiletben, egy masik kolléga a keriilet diszpolgara lett.

3.6. Kozisségi élet

Vezetésem alatt az alabbi kozdsségi programok is megszervezésre keriiltek,
mely azt a célt szolgalta, hogy a pedagogus kollégak kicsit kdtetlenebb méodon
beszélgessenek egymdssal:

- a Zene Vilagnapi, illetve egyéb tanari koncertet kovetd szeretet vendégség

- tanév eleji kirandulas

- karacsonyi vacsora

- tanév zaro ebéd

4. Pedagégiai munkam

Intézményvezetoként a heti két 6raban tanithatok. Az els6 harom tanévben
szolfézst tanitottam olyan ndvendékeknek, akik vagy zenei palydra késziiltek,
vagy tehetségesebbek voltak. Ezen évek alatt sikeresen készitettem fel
novendéket fels6fokt intézmény felvételijére (Szegedi Tudoményegyetem),
illetve kézépiskolai felvételire is (Szent Istvan Zenemivészeti szakgimndzium
és Bartok Béla Zenemiivészeti Szakkozépiskola), kozben az orszagos Jardanyi
Pal szolfézs versenyen is vett részt két novendékem, ahol eziist mindsitésben
részesiltek, néhany ponttal lemaradva az orszagos dontorol. 2018-t61 vettem at
zeneiskolai fuvoszenekar vezetését. 2019-ben a WASBE Kelet-Europai
szekcidjanak mindsit6 hangversenyén a zenekar a harom tagu kiilsés zsfiri
dontésének értelmében arany mindsitést kapott, amelyen szinte a teljes misort
jomagam hangszereltem 4t a fivdszenekarra.

5. A vezet6 teenddi az iskola vezetése soran

5.1. Az irodai miikédés iranyitasa

Az intézményvezetd felel az 4ltala vezetett intézmény torvényes miitkodéséért.
Az iroddban dolgozok (intézményvezetd, intézményvezetd-helyettesek, a
nevelési-oktatisi munkat segitok) feladata, hogy az iskola térvényes mikodése
biztositva legyen. Itt kell ellendrizni és értékelni a pedagogusok adminisztrativ
munk4jat, sziikség esetén figyelmeztetni éket az elmaradasokra, pontatlansagra,
kezelni az esetlegesen beérkezd sziildéi panaszokat, észrevételeket, valamint
elvégezni hataridoére a felettes szervek altal (fenntarto, Oktatasi Hivatal stb...)
altal adott feladatokat. Az 1rodaban elvegzendo munkakdrok és feladatok minél
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igazsdgosabb  elosztdsdt az  intézményvezetdnek  kell  elvégezni.
Meggy6zodésem, hogy az iroddban dolgozé kollégék ,,azonos nyelven” torténo
gondolkodasa, valamint a szamitogépek, fénymasolok, nyomtatok mindenkori
kifogastalan allapota egyiittesen hatdrozza meg az iskola sikeres irodai
mikddésének és sikerességének alapjait.

5.2. A szakmai munka értékelése

Az intézményvezet6 felel az altala vezetett intézmény szakmai munkajaért.

A pedagdgusok szakmai munkajat tobbféleképpen kell értékelni:

- Az oralatogatisokon tapasztaltak alapjan, kiegészitve a tanar ,, mogottes”
munkajaval. (felkésziilés, dolgozatjavitas, felzarkdztatds, tehetséggondozis
stb...)A kiils6 szakmai ellenérzésekhez kell igazitani a belsd oralatogatéasokat is,
melyek elorelathatélag az eddigiekhez képest meg fognak valtozni. Eddigi
személyes tapasztalatom a mindsitésekkel és tanfeliigyeletekkel kapcsolatban,
hogy a szakértdk a legmesszemendkig segitséget nyujtottak szakmai
kérdésekben, nem f6lényeskedtek, hanem partnerként kezelt€ék pedagdgus
kollégat. A kollégak a szakért6k javaslatait nem egy esetben a sajat tanitasi
gyakorlatukba be tudtik €piteni.

- A pedagogus kapcsolata a gyerekkel, valamint sziileikkel, mivel utébbiak
jelentik az iskola szamara a ,piacot”. Sziikséges a partneri kapcsolattartds,
valamint az ugynevezett ,,visszacsatolas” a résziikr6l. A sziilok A4ltalaban
szakmailag ugyan nem, de emberi és szervezési szempontbol objektiven tudjak
megitélni a pedagdgusok és az iskola munkajat.

- A pedagogus aktivitdsa az iskola és akar a varos kulturilis életében. Egy
verseny, iskolai {innepség megszervezése vagy kiilénb6z6 pdlydzatokban vald
részvétel (Hatértalanul vagy Lazar Ervin Program stb...) kival6 alkalom, hogy a
tanar megmutassa szervezeési képességeit.

5.3. Kiils6 forumokon torténd képviselet

Az intézményvezeté amellett, hogy felel az iskola torvényes rendjéért €s a
pedagogusok szakmai munkajaért, képviseli az iskolat a kiillonbozé szakmai
forumokon, egyéb értekezleten. Ezeken a forumokon van lehetdség az iskolat
menedzselni. Tovabbi feladata a fenntartoval valé korrekt egyiittmiikodés.
Amennyiben a lehetoségek engedik, célként tlizom ki hatdrokon A4tiveld
tarskapcsolatok kialakitasat mas kulfoldi iskolakkal, példaul testvértelepiilések
iskolaival.

5.4. Vezetdi stilus kialakitisa, dontések meghozatala

Minden vezetd szamara az elsédleges kérdés az éltala vezetett iskolaban, hogy a
,,demokratikus” vagy a,,diktatorikus” vezetdi stilust alkalmazza. Egyértelmii
valaszt nem lehet erre a kérdésre adni. Véleményem szerint a vezetdnek legyen
kelld empatidja a kollégdk munkdja, esetleges problémai irant, de
munkaltatoként jelezni kell nekik, ha nem a munkakori leirds szerint végzik
munkijukat. A tantestiilet tagjait és az alkalmazottakat partnerként kivanom
kezelni. Barmilyen jellegii &tlettel és elképzeléssel megkeresnek - amennyiben
erre lehet6ség van, tdmogatni fogom elképzeléseikben. A pedagégusokat a
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jelenlegi munkdm folyaman térvénytisztel6 és becsiiletes embereknek ismertem
meg. Barmilyen kisebb konfliktus adédott, szép szoval meg tudtuk beszélni a
felmeriild problémdkat. Ezen a gyakorlaton intézményvezetdi megbizasom
esetén sem kivanok valtoztatni.
Az egyszemélyes diéntések a mai vilagban elavultak. Bar idénként adddhat
olyan pillanat, amikor egy vezetonek fel kell vallalnia ilyen tipust dontéseket,
sokkal fontosabb az egyiitt gondolkodas a kollégakkal. A vélemények kikérése,
megismerése, sziikség esetén torténd iitkoztetése a felelosségteljes dontést segiti
eld.
5.5. A nevelétestiilet és egyéb alkalmazottak egységének kialakitasa
Ahhoz, hogy a nevelbtestillet tagjai €s az egyéb alkalmazottak a
mindennapokban egy nagy dsszetartd csaladot alkossanak, elengedhetetlen a jo
munkahelyi 1égkér. Ehhez alkalmat adnak a kardcsony, vagy pl. tanév vége
alkalmabol megrendezett Osszetartasok. Ezen alkalmakkor lehetdség adodik
kotetlenebb forméban a kollégaknak megismerkedni, beszélgetni egymadssal.
A technikai dolgozokkal, illetve a nevelési-oktatast segitd kollégakkal valé napi
szintli kapcsolattartast is fontosnak tekintem. Az 6 hattérmunkajuk is
elengedhetetlen ahhoz, hogy az iskola miikddése sikeres legyen a jovdben is.
5.6. ,,Helikopter-szemléletmod” alkalmazasa
Egy vezet6nek nem az a feladata, hogy az iskolat €rinté minden ligyben 6 maga
jarjon el személyesen (bar adddhat erre példa). Sokkal fontosabb, hogy kiviilrol
tekintse 4t az iskola aktuilis problémait, eseményeit és feladatait, megbizza a
felel6stket, munkgjukat segitse, és csak ott avatkozzon be, ahol feltétlentil
sziikséges. Gyakorld intézményvezetd 1évén tudok segitséget nyujtani az adott
feladat elvégzéséhez.
5.7. Kapcsolat az iskolai szervezetekkel
Valamennyi iskolai szervezettel, Kozalkalmazotti Tanaccsal, Intézményi
Tandccsal, Szakszervezettel, az Olcsai Iskola Gyermekeiért Alapitvany
kuratériumaval, Sziildi Munkakozosséggel €s a Didkonkormanyzattal is
partnerségen alapulé kapcsolatot kivanok kialakitani, ahol egymas munkéjat
tudnénk segiteni.

6. A gverek

A cél olyan ember felnevelése, aki sikeresen tud alkalmazkodni a korhoz,
amiben él. A gyerek ne csak elméleti ismereteket szerezhessen, hanem
gyakorlati célu tudasuk is elmélyiiljon és tudjak alkalmazni mindazt, amit
tanultak az évek sordan. Nemcsak a sok informacié atadasa fontos, hanem a
gyermeki jatékossag és a természetesség kibontakoztatasa.” Részlet Klebelsberg
Kuno radiébeszédébdl az ifjusaghoz (1928)

Palyizatom kézéppontjaban a gyerek all. Rendkiviil fontos, hogy a gyerekek a
legfogékonyabb korban taldlkozzanak a tuddssal és sajatitsak el azokat az
ismereteket és targyi tudast, amelyek megalapozzak késobbi személyiségiiket.
Az oktaté-nevelé munkankban kiemelten kell kezelnlink a tehetségek
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felkutatdsat, kibontakoztatasukat, a tehetséggondozast, ugyanakkor biztositani
kell szitkség esetén a felzarkoztatast is.

7. A pedagégus, a pedagdgiai munka

A pedagdgus nem lehet elkeseredett, megtorpant ember, mert a pedagégusnak
egyetlen karizmaja van: a jovébe vetett hit optimizmusa.” /Kardcsony Sandor/

A pedagébgus legfontosabb feladata munkaja folyamén:
- tanitvanyok

- sziilok

- kollégak

- 6nmaga tisztelete

Jelenlegi munkahelyemen nagyon fontosnak tartom, hogy a pedagdégus korrekt,
kolcsonds bizalmon alapulé kapcesolatot alakitson ki a kollégaival, a gyerekkel
és a sziilokkel. Megbizatasom esetén ezt prioritasnak fogom tekinteni.

8. Az iskola névadéjarol

Olcsai-Kiss Zoltan Munkacsy-, Kossuth Dijas szobrasz miivész, aki €letmiivéért
Erdemes Miivész kitlintetésben is részesiilt. A masodik vilaghdbor utan tért
vissza Magyarorszdgra, ahol vezetett képzomiivészeti szabadiskoldt, illetve
tanithatott a Képzémiivészeti Foiskolan. Szamos kiallitas fiizddik a nevéhez. A
szobraszat tobb mufajat is miivelte.

9. Az Altalanos Iskolarél

Az intézmény 1949-ben, mint Katolikus lednyiskola jott létre, majd az
4llamositast kovetden Allami Altaldnos Leanyiskola, majd Allami Altalanos
iskola, késébb Vérkerti Altaldnos Iskola néven miikddott. Jelenlegi helyére
1979-ben koltozhetett. 1986-ban vette fel Olcsai-Kiss Zoltan nevét. 2017-t6] az
addig 6nallé Somogyi Béla Altalanos iskola tagintézményként csatlakozott az
Olcsai-Kiss Zoltan Altalanos Iskoléhoz.

10. Helyzetelemzés

Mivel kiilsos palyazo vagyok, sok belso iskolai informéciéval nem rendelkezem,
igy révid helyzetelemzésemet az iskola, illetve az Oktatasi Hivatal honlapjan
talalhat6 informacidkra alapozom.
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Az intézmény adatai:

OM azonosité: 036592

Intézmény neve: Olcsai-Kiss Zoltan Altalanos Iskola
Székhely cime: 9900 K6rmend, Thokély Imre utca 31.
Székhelyének megyéje: Vas

Az intézmény milksdé feladatellatasi helyei:
001 - Olcsai-Kiss Zoltan Altalanos Iskola (9900 Kérmend, Thokoly Imre utca
31)

Ellatott feladatok:
- altalanos iskolai nevelés-oktatds (alsé tagozat)
- altalanos iskolai nevelés-oktatas (fels6 tagozat)

003 - Olcsai-Kiss Zoltan Altalanos Iskola Somogyi Béla Tagiskolaja (9900
Kérmend, Thékély Imre utca 29.)

Ellatott feladatok:
- altalanos iskolai nevelés-oktatés (alsé tagozat)
- altalanos iskolai nevelés-oktatas (felsd tagozat)

A 2022. évi KIR Statisztika alapjan az iskola tanuléi létszama 644 5. A
gyerekeket 74 pedagégus tanitja (ebbdl 5 f6 6raadd). A nevelé-oktaté munkat 2
f6 iskolatitkar, 1 f6 rendszergazda és 5 f6 pedagégiai asszisztens és 1 5
konyvtdros segiti. Az intézményvezetd koézvetlen munkijat 1 0
intézményvezetd-helyettes, 1 6 tagintézményvezetd & 1 13
tagintézményvezets-helyettes segiti.

Az iskola profilja a magas szintli nyelvoktats, melyet mar elsd osztalytol
kezdve emelt 6raszdmban kapnak a gyerekek. Felsé tagozattél kezdve lehetdség
van idegennyelvi illetve képességfejleszté képzésen tanulni, Idegennyelvi
képzés esetén nyolcadik osztdlyban nyelvvizsgit tehet a gyerek,
képességfejlesztd képzés esetén a hangsily az informatika, matematika,
valamint anyanyelvi képzésen van.

A honlapon leirtak alapjén megallapithats, hogy az iskolai nevelés-oktatas
bardtsagos, mar-mér csalddias kérnyezetben folyik. A székhelyintézmény harom
szintjén 18 tanterem, 4 szaktanterem, tornaszoba és tornaterem segiti a mindségi
nevelés-oktatést.

I
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Szamos iskolai hagyomany szinesiti az iskola életét(6szi-téli-tavaszi jatszohaz
farsang, Alapitvanyi bal, stb...). Tovabba szidmos versenyen képviselheti
névendek az iskolat.

Az iskolai honlap alapjan szamos palyazaton vett részt az iskola (Hatértalanul
Program, EFOP, TAMOP és TIOP, Dobd a kosarba programok stb...).

Megallapithat6 tovabba, hogy szamos palyazaton vett részt az iskola. Vezet6i
megbizatasom esetén a palydzatok megirdsat maximalisan tdmogatni kivanom.

Véleményem szerint nagy 6rém a sziiloknek, hogy a délutani szakkdrék nagyon
széles valasztékot nyujtanak, szinte mindenki megtalalhatja a gyermeke szamara

legidealisabb délutani foglalkozast.

11. Intézményvezetdi megbizatisom esetén torténd elsd intézkedések

Tekintettel arra, hogy az intézményvezetdi megbizas augusztus 16-t6] élne, igy
elsd szamu feladat a tanév elokészitése €s elinditasa.

Az esetleges poOtvizsgék lebonyolitasa mellett sziikséges attekinteni a szakos
ellatottsdgot, ezaltal a tanari palyaztatdsok megszervezését, és dontést kell hoznt,
hogy az 0j kolléga legkéstbb szeptember 1-t6l elkezdhesse iskolankban a
munkat.

Tovabbi feladat ellenérizni a sziikséges targyi eszkoz ellatottsagot, ahol hiany
adadik, javaslattal kivanok élni a tanév kezdéséhez sziikséges eszkozok idbre
torténo beszerzésére.

12. Az Olcsai-Kiss Zoltin Altalinos Iskola vezetésére vonatkozo vezetoi
program

Céljaimat, vezetési programomat a helyzetelemzés alapjan készitettem el.

1. Az iskola kivald eredményeinek, hagyomanyainak és értékeinek
megdrzése, erbsitése, osszhangban az iskola Pedagogiai Programjaval.
2.  Meg kivinom vizsgilni annak lehetéségét, hogy milyen 1j

hagyomanyokat lehetne még kialakitani, amely tovabb szinesitené az iskola
életét. (pl. Nonapi készontés, ha még nem volt erre példa)

3. Minden 4talakitas, torvényi valtozas és megujitas mellett biztositani
kivanom az iskola zavartalan, torvényes miikodését, tovabbi szakmai fejlodését.
4, Partneri viszony kialakitasa a fenntartéval, az Olcsai Iskola Gyermekeiért
Alapitvannyal, Kozalkalmazotti Tandccsal, Intézményi Tandccsal, Sziil6i
Munkakozosséggel, Didkdnkormanyzattal.

5. A nevel6testiilet és az alkalmazottak k6zdsségge formalasa, 6 tantestiileti

1égkor kialakitasa.
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6. Az iskola eseményeinek és sikereinek még hangsilyosabb megjelenitése
az iskola honlapjan, helyi gj sagban, facebook-on, egyéb forumokon.
7. A nevelés-oktatishoz szilkséges targyi, €s az irodai miik&déshez
nélkiilozhetetlen eszkozok dllagdnak meg6rzése, lehet6ség szerint 0 nyomtatok,
szamitégépek, fényméasoldk palyazatok utjan torténd beszerzése.
8. Nagy hangstlyt kivanok fektetni a jovében a kiegészitd anyagi forrasok
felkutatdsara, palyazatok benyujtasira. A pélyazatok megirdsaban partnerként
tekintek kollégdimra, valamint az Olcsaj Iskola Gyermekeiért Alapitvany
kuratériuménak segité és tamogat6 munkdjara.
9.  Amennyiben lehetdség nyilik, hatdron tali tarskapcsolatok kialakitésira
torekszem mds orszigok iskoldival, elsésorban a keriilet testvérvarosainak
iskolaival.

13. Befejezés

Egy vezetd a munkajaért felelésséggel tartozik mind a kollégai, mind a fenntarté
felé. Vezetdi munkéjat mégsem végezheti egyediil, annak ellenére sem, hogy
ritka esetben egyszemélyes déntéseket kell hoznia. A sikerek eléréséhez,
probléméak &thidalasdhoz a kozss Csapatmunka, egyiitt gondolkodds, jo
munkahelyi 1égkér, valamint a vélemények idénkénti iitkoztetése is sziikséges.
Egy-egy megalapozott déntés csak a téma alapos koriiljarasaval, kollégak
véleményének kikérésével torténhet meg.

Készen dllok a vezetdi feladat ellataséra, részt vallalva az iskola tovabbi szakmai
fejlédésében és sikereiben, zavartalan miikddésében.

Intézményvezetsi megbizisomat, nem munkdnak, hanem szolgélatnak tekintem,
aki az oktatds-nevelés iigyét szolgalja.

Hiszem, hogy mi, pedagbgusok képesek vagyunk nagy €¢lmdnyi adni a
gyerekeknek. Nekem, vezet8ként az a plusz feladatom, hogy a lehetiségekher
merten az eszkds0kei, az anyagi, €s sziikség esctén a lelki tdmogatast is
megadjam a pedagdgus tarsaim felé, hogy tanari munkéjukat, mcly a hivatdsuk
is, a gyerekek érdekében oduadéan tudjak végesni.

Terveim megvalésitisdhorz kérem tisstelettel a nevelbtestillet, az iskolai
szervezetek, a fenntartd, és Miniszter Ur tdmogatasat,

A~

Budapest, 2023. maércius 17. Zdlyomi ‘Arpad Balazs






