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Z g
5. Vezetdi program

»~Amennyiben lehetdséget kapok az iskola vezetésére, akkor fontos feladatomnak tekintem egy
elorelato, szitkségletekhez igazodd, szakmailag megalapozott, raciondlisan a korlatokon é&s

lehetdségeken beliil gazdasagosan valamint eredményese miiksdd intézmény kialakitasat.”28

5.1. Fejlesztési elképzelések

Célom, hogy az Olcsai-Kiss Zoltdn Altalanos Iskola mindkét feladatellatasi helye sokszinii
lehetdséget nytjtson a sziilok és gyermekek szdméra, mely minden esetben eleget tesz az
iskoléatol elvarhat6 igényeknek.

A kovetkez6 vezetdi ciklusban is, ha lehet6séget kapok ra, céljaim kozétt szerepel a kor
kévetelményeihez igazodo, esztétikus, praktikus kiilsd és belsé tanuldsi kérnyezet megtartasa,
fenntartisa, korszerlisitése; a pedagdgiai munkahoz sziikséges eszkozok folyamatos beszerzése,
Ujitasa, cseréje; a pedagOgiai munka modszertandnak megQjitdsa, a nevel6k szakmai
kompetencidjanak bévitése és a partneri kapcsolatok fejlesziése.

Olyan innovativ folyamatok elinditisit szorgalmazom, melyck névelik a tanulk, a sziilok
clégedettségét, és hosszabb tavon gyarapitjak tanuloink ismereteit, kompetencidit.

Tamogat6 vezet6 szeretnék lenni, aki egy tamogaté, egyiittmiikddni tudé csapatot iranyit.
Mindezt olyan intézményben, ahol kdlcsonds a bizalom, ahol hatékony szakmai munka folyik.

Fejlesztési elképzeléseim az Olcsai iskolaban:

Az el6zéekben megfogalmaztam, hogy az egyéni arculatat kialakitd, megbecsiilt, j6l &s
eredményesen miikodé székhelyintézmény folyamatait szeretném tovabbvinni a pedagdgiai,
modszertani munka megujitdsaval, a nevel6testiilet szakmai kompetencidira tamaszkodva,
annak érdekében, hogy a megvaltozott helyzetben is vonzo legyen az iskola nevelé-oktatd

munkija az 6vodat elhagyd gyermekek és sziileik kérében.

Fejlesztési elképzeléseim a tagiskolaban:
A sport szeretete €s az egészséges éltmod hangsilyosabb kdzvetitése mellett célom az, hogy a
tanuldsi kérnyezet és a szakmai munka eredményesen, eléremutatan megijuljon, az egyéni

képességek fejlesztése mellett pozitiv irdnyban véltozzanak a tanuléi kompetencigk, és hogy az

8 Vezetdi program: Fazekasné Mittli Piroska 2013.
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iskola a lehet6ségeket maximalisan kihasznalva minél magasabb szinvonalon feleljen meg a

partneri igényeknek.

5.1.1. Targyi feltételekben

Célok:

- A biztonsagos, esztétikus kiilso és belsd kornyezet megtartsa, fenntartasa, javitdsa.

- A pedagdgiai munkankhoz sziikséges, tanitdsi tanulsi folyamatot eredményesebbé tevé, a
kor kdvetelményeihez igazodé targyi, szemlélietd, fejlesztd és gydgypedagdgiai eszkdzok

folyamatos korszer(sitése, beszerzése, cseréje.

- A cél érdekében elvégzendo feladatok, terek a székhelyiskoldban - Thikoly Imre utca
31.

Kiils6é kdornyezetiinkben:

Sziikségesnek tartom a székhelyintézmény Kérmend Thoksly Imre utca 31. esetében az
elmaradt (észak déli irany) nyildszérok cseréjét, az épiilet homlokzati szigetelését, a 1abazat
atvizsgélasat, balesetmentessé tételét, a bejarat akaddlymentesitését. Az udvarra nyil6é ajték
rendkiviil elhasznalédnak, energiatakarékossdg szempontjabél is fontos lenne korszerGsitésiik.
Udvarunkat 400 gyermek hasznilja nap mint nap. Lehetéség szerint pélyazati forrdsbol
terveznék még korszerii burkolattal ellatott rdplabdapalyat, hiszen testnevelés tantargybol a
masodik valasztott labdajaték, lanyok esetében, a réplabda. Igy a roplabda sportjatékot azokon
az udvari testnevelés drdkon is lehetne gyakorolni, amikor esés, saros idészak van. Terveznék
még egy mifiives vagy egyéb szilard burkolati kispalyas labdarigopalyat, t5bb lehetdséget
teremtve a szabadidSben jatszhaté sportnak. Kiilsé szponzorok bevonasival és/vagy
alapitvanyi, sziil6i kdzosség tdimogatasaval még egy udvari jatszoszer telepitését is fontosnak
tartom.

A beton felilletG minikosdrlabda palyan a felfestett mozgasos jatékok elkoptak, tjra festéstik,
) elemekkel torténd kiegészitésiik novelné a jatékélményt a legkisebbeknek az udvaron.
Iskolank udvarinak déli részén kelet nyugat irdnyban jarda taldlhaté, melyen sziil6k,
gyermekek kozelitik meg a fbejratot. A jérda felillete erdsen elhasznalodott, javitdsa,
bitumenes réteggel térténé bevondsa szitkséges lenne. Csakagy, mint a kerékpartarolo alatti
beton feliiletii réteg megiijitasa.

Az étkezd ¢s a konyha (K&rmend varos fenntartasiban és iizemeltetésében vannak) ablakai

rendkiviil elhasznélodtak. Cseréjiik sziikségszerii lenne.
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Intézményvezetdi pdlyazat

A kozdsségi tér nagyon fontos. Jelenleg a 200 négyzetméteres tornaterem a legnagyobb teriink,
ghol mar nem fériink be teljes 1étszAmmal. Ha anyagi lehetéséget kapna az iskola, akkor egy
kézosségi tér 1étrehozasa megoldand az iskolai rendezvényeik lebonyolitdsat, helyet adva
valamennyi tanulénak és sziil6nek.

Sziikségessé valt az iskola keritésének feltjitdsa, javitisa, festése.

Az iskola bejérata elé a bitumenes feliiletre 1j mozgdsos jatékok (pl.: ugréiskola) felfestését

tervezem.

Belso kirnyezetiinkben:

Tantermeinket, szaktantermeinket, tornatermiinket az elmalt é&vekben folyamatosan
karbantartottuk, de a kézel 100 %-os kihaszniltsdg mellett mindig van mit javitani, Erds
hasznélatnak vannak kitéve a gyermekek altal a feliiletek, a butorok, az eszk6zik,
Elkeriilhetetlen a folyamatos festés, a parketta, a tanuldi padok, asztalok és a biitorzat javitésa.
Sziikségessé valik 1 osztélyteremnyi 6j tanuléi pad és hozzavald székek beszerzése.
Karbantartoink (mindkettd asztalos szakméval rendelkezik) a javitdsi, karbantartasi feladatok
nagy reszét el tudjdk végezni abban az esetben, ha a megfelelé eszkdz, szerszam a
rendelkezésiikre all.

Technikai (IKT) eszkdzeink szintén nagy hasznalatnak vannak kitéve, erbsen amortizalddnak.
Ezek javitisa sziikségszerii. Uj beszerzésénél a digitalis panelt lehetne elényben részesiteni, igy
a gyakran meghibésodott projektorokat idével ki tudnank véltani. Fontos cldrelépést jelentene,
ha az idegen nyelvi termiinkbe nyelvi labor szoftver telepitése, miiksdtetése megvaldsulhatna.
Informatikatermiinkben jé1 miik6dd 30 darab, azonos teljesitményli szamitégép van. A
legnagyobb létszdmi osztily is elfér a teremben ugy, hogy minden tanulénak kiilén
munkasllomas all rendelkezésére. Ez kivald lehetéség nemcsak az informatika drak
megtartisara, hanem mas tantirgyi 6rak esetében is.

Tanulést segitd eszkozeink pétldsara folyamatosan gondot kell forditani, bar a digitalis és online
tananyagok néhany esetben helyettesithetik az eszkdzoket. De nem szabad elfelejteni, hogy a
szemléltetés, a tevékenykedtetd médszertan sokat segit a megértésben, a tanulasban és az Gj
ismeretek rogzitésében. Ezaltal eredményesebb lehet a tanuldsi folyamat. Olyan eszkozok
beszerzését is timogatndm még, melyek a szabadidé hasznos eltéltését segitik: asztalitenisz,
tollaslabda jatékhoz eszkszok, kiiltéri labdék, kisebb killtéri jatszoeszkszok, hogy a szabad
levegdn eltsltott idé még élményszertibb legyen. Mindezek tarolasara és konnyebb mozgatisara

egy labda-és eszk6ztartd kocsi beszerzését szorgalmazom.

— A cél érdekében elvégzendd feladatok, tervek a tagiskoldban —Thikily Imre utca 29,

35



Intézményvezetdi pdlydzat o Kesztette: Fazekasné Mittli Piroska Eva

Kiilsé kdrnyezetiinkben:

Sziikségesnek tartom a tagintézményben (K6rmend, Thokély Imre utca 29.) az épiilet
ablakeseréit a tantermekben a folyosokon és egyéb helyiségekben. Az ablakok, az udvarra nyilo
ajték nagyon elhasznélodtak, cseréjik energiahatékonysdg szempontjabél is sziikségszeril
lenne. Az alsésok altal hasznalt jatszéudvaron fontos lenne egy Uj jatszdszer telepitése, a régi
ugyanis elhasznalddott. A kiiltéri osztalyterem padjai elkorrodalodtak, cseréjitk sziikségszerd.
A fels6sok altal hasznalt udvarrészen a bitumenes palyak 1j feliilettel torténd javitdsa, a
tdvolugrohely feltjitisa, a pihenépadok megijitasa korszeriibb komyezetet teremtene a
kikapcsolddasra. Tanuléink ,.kdzlekednek” a két iskola k&zott: testnevelésorara, énekkarra és
koz0s szakkorokre dtjarnak egyik intézménybél a masikba. A mozgasukat megkOnnyitené és
biztonsdgosabba tenné, ha a parkol6részen egy kizarélag gyalogos kozlekedésre kijelslt savot
alakitanank ki.

Belsé kidrnyezetiinkben
Sziikségesnek tartom a belsé kdrnyezetben a belsé terck felujitasat, a régi festékréteg
eltdvolitasat, a falak (jboli festését. Nemesak a tantermekben, hanem a szaktantermekben is és
a kozosségi terekben is. Sziikségesnek tartom a tanuldi butorzat feltjitasat. Kiilondsen az
informatikatermek elosztisat gondolnim Ujra. Korszertibb szdmitégépasztalokra cseréiném a
tanul6i padokat, melyeken jelenleg vannak a szamitégépek. A hdrom informatika terembél
legalabb egyet 30 5 befogadasara tenném alkalmassé. A jelenlegi informatika termekbe nem
fér be egy nagyobb 1étszamu osztaly. Mindez enyhitené a bemeneti, kimeneti mérések
elhelyezési problémajat is. Manapsag jabb és ijabb, technikai paraméterekben nagyobb, jobb
teljesitményii szamitégépek, monitorok, infokommunikacids eszkézsk Jelennek meg. Ezért
munkasllomasainkat folyamatosan felfijitani, cserélni szitkséges, hogy az oktatis soran
eredményesen €s élményszeriien lehessen hasznalni a technikit. Jelenleg a tanulast tAmogatd
programokhoz nem minden esctben elég a gépek erdforrasa.
Az interaktiv tiblak, tananyagok mindennapi hasznalatiban elengedhetetlen a megfeleld
savszélesség biztositdsa az internetelérési vonalunkon.
Sziikséges a 2. emeleti mosd6 felujitasa, a zsibongd biitorainak, régi t4rléinak \Gjragondolésa,
mai, esztétikus tartalommal valé megtSliése.
Mindemellett folyamatosnak kell lennie a padozat felGjitisdnak a tantermekben, az
irodahelyiségekben.
A tornaszoba eszkézparkjét béviteni sziikséges, hiszen egyre tObb testneveléséra keriil a
tornaszobaba. A vérosgondnoksaggal egyiittmikddve szlikség lenne az étkezd butorainak
cseréjére, az étkezd festésére. (Az étkezé tizemeltetdje Kérmend Véros Onkorményzata)
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Ezen kiviil természetismeret és technika tantérgyakhoz kapcsolédo eszkdzokre, szemléltets
térgyakra, szabadban hasznalhat6 jatékokra, labdakra lenne még szitkség.

A tagiskola és a szakszolgélat kapcsolata: A szakszolgalat ideiglenesen kéltozott be a tagiskola
éptiletébe. Ha ez az 4llapot valami miatt iddben kitolédna, akkor javasolndm az egyszemelyes
logopédiai, gyégypedagégiai foglalkozasokra kisebb alapteriiletii termek kialakitisét a
foldszinten, esetleg a konyvtar helyén. Igy a nagyobb termek az iskola tanuldinak a
rendelkezésére allndnak. A konyvtir pedig a 2. emelet egyik tantermébe koltdzne, és
kihaszndlna az el6térben kialakitott olvasdsarkokat.

3.1.2. Személyi feitételekben

Célok:

- Aneveldk szakmai kompetencidjanak b3vitése, folyamatos megiijitasanak tamogatasa.

- AnevelSk IKT-kompetencidjénak fejlesztése, bdvitése, tamogatdsa.

- A nyugdijba vonul6 kollégak folyamatos pétlésa, szakos elldtds biztositasa intézményi
szinten.
A nevel8k egyéni kompetencidinak figyelembevételével az egyenlé munkaterhelés
megvaldsitisa,
Az ideélis munkahelyi légkér (klima) biztositasa, fenntartésa.

A cé] érdekében elvégzends feladatok:

Fokozott figyelemmel kell lenni a munkaerégazdalkoddsunkra, mely csak intézmeényi szinten
lehet eredményes. Nem jelent nagy problémat az ttanitas, hiszen a két iskola bejarata kevesebb,
mint 100 méterre talalhaté egymastol. A kozeljéviben (kovetkezé 2 évben) 5 pedagbgus megy
nyugdijba. Nagy feladat pétolni a munkajukat megfeleld végzettségli kollégaval. Nagy
szitkséglink lesz angol, testnevelés, matematika, informatika szakos tanarra és tanitéra. A
tagiskoldban tanitora, illetve német, matematika, informatika szakos pedagbgusra van nagy
sziikség.

Tovabbképzési programunknak megfelelden tovabbra is timogatom a tovabbképzéseket,
amelyek a kor kihivésaira reagdlva adnak tijabb és tjabb médszereket a tanitashoz.
Tamogatom a masoddiplomas képzéseket, kiilsndsen a »Z' szakot, vagyis a
természettudomany—komyezettan szakot, amely komplex természettudomanyos targyak
oktatdsat teszi lehetévé. Tamogatom az informatika, a testnevelés és a gyogypedagogus
képzéseket, valamint kiemelten fontosnak tartom a tanitéi képesités megszerzését,

Ki kell hasznalnunk a palyazati keretek kézitt zajlé téritésmentes képzéseket is. Fontos az SNI
¢s az ADHD-s gyermekekkel valé foglalkoz4s médszertana, tovdbbd a Z-generacio oktatdsanak
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modszertana. A nevelGtestillet kompetencigit még a tanulas-tanitdsa, a projektmédszerek
alkalmazésa, az élménypedagdgia, a tevékenykedteté modszerek megismertetésével névelném.
Nevel6testlileti szinten pozitiv hozadéka lenne egy kooperativ technikdkat koézvetitd
tanfolyamnak, koz6s asszertiv kommunikaci6s tréningen valé részvételnek, és/vagy egy
erészakmentes kommunikécids tréningnek. Szorgalmazom ezen képzések 1étrejottét,
Mindezeken kiviil is sziikségesnek tartom neveldink folyamatos szakmai megijuldsdnak
tamogatasdt minden teriileten. Ha meg akarunk felelni a kor kdvetelményeinek, ha haladni
akarunk a korral, akkor az oktatdsba belépd technikai eszk6zok hasznalatat, az informatikai
feliileteket (KRETA) ma mar nem zérhatjuk ki a tanorakrol. Bels, sajat, egyéni és kiscsoportos
képzésekkel, a tapasztalatok, jo gyakorlatok atad4saval, céltudatosan segitséget kell adnunk
kollégdinknak az eszkozok, felilletek megfeleld szinti hasznalatdhoz. Mindezek a
nevelbtestiilet munk4jénak eredményességéhez vezethetnek.

Tamogatni és 6sztdndzni kivanom a nevelbtestiileten beliil a mesterprogramok megval6sitoit,
akik munkéjukkal a tanuléi kompetencidk fejlesztését, a szakmai munka eredményességét, a
beiskoldzasi programunk megerdsitését célként hatdrozzik meg, és a médiaval valo
kapcsolatunk eredményesebbé tételén dolgoznak.

Az intézmény tovabbra is fogadna hallgatokat, akiket mentoralni kell. Tapasztalataim szerint
mindkeét félnek eldnyds a szakmai munka ilyen jellegli dtgondolasa.

Eves munkaterviink, tantargyfelosztasunk tervezésekor figyelni kell arra, hogy nevel6ink kozel
egyenld mértékben vallaljanak, kapjanak feladatot, azaz valésuljon meg a , kozteherviselés”,
»oziikségesnek tartom a nevelétestiiletben a beszélgetések, kdzos szabadidés tevékenységek,
alkalmak keresését, mely lehetéségek pozitiv légkort teremtenck a csapatmunkdra, hiszen a
pedagégus a munkaideje nagy részében ~egyedill” van, tanérdin ,beszélgetd tarsai” a
gyermekek.”%

Nyugodt munkahelyi légkort szeretnék kialakitani, melyben a kélesonds tisztelet, a tolerancia,
egymas megértése, segitése jelenik meg. Olyan légkort, amelyben a pedagégus szivesen

dolgozik, alkot, tanit és nevel.

3.1.3. Partneri kapcsolatokban
Célok:
- Az intézmény fenntartéjaval, a Szombathelyi Tankeriilleti Kozpont igazgatdjaval, a

tankeriilet valamennyi dolgozéjaval nyilt, egyértelmil, egyiittmiikddésen alapuld
munkakapcsolat folytatasa.

* Intézményvezetdi palyazat: Fazekasné Mittli Piroska 2013.
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Kérmend Varos Onkorményzatival, a Varosgondnoksaggal a j6 munkakapcsolat tovabbi
folytatésa.
- A tankeriilet iskol4ival valé szakmai kapcsolat kibSvitése.
- Sziil6i kozdsségekkel, alapitvanyainkkal fennallé kivalo egylittmikddésiink tovabbvitele.
- Tarsintézményeinkkel kialakult j6 kapesolatunk dpolésa, tovabbfejlesztése.
- Aziskolat valaszt6 sziil6k és az 6vodas koru gyermekek megismertetése intézményiinkkel.
- J6 kapcsolat kialakitasa, folytatasa az 6vodakkal.

- Azintézmény arculatinak az iskolahasznalok igényéhez igazods formal4sa.
A cél érdekében elvégzendé feladatok:

Fokozott figyelemmel kell lenniink az informaciéaramlasi csatorndkra: mindenkor pontos,
egyertelmit kommunikaciot kell alkalmaznunk a fenntarténk &s partnereink irényaba egyarant.
Pontos, egyértelmi és egységes kommunikéaciét kell alkalmazni a sziilék irdanyéba, sz6ban vagy
irdsban, online forméban 2 KRETAN vagy a k6zosségi médian keresztil.

Hatékonyabb lehetdségeket kell teremteni a hivatalos alkalmakon kiviil is a sziilékkel valé

talalkozasra csalddi napok, jtsz6hazak, kozos kirdandulasok, projektnapok szervezésével.

Tovabbra is folytatni kell az intézményiinket bemutaté iskolai tajékoztatok készitését,
cljuttatisat partnereinkhez. Meg kell ragadnunk minden olyan lehetdséget, amely az

intézményben foly6 oktaté-neveld munka széles kirben ismertté valasat segiti.

Evente t5bb alkalommal kell lehetdséget biztositani az érdeklddéknek, hogy megismerjék
iniézményiinket. Az 6vodés gyermekeket csoportosan 6vipedagdgusokkal, egyénileg sziilsi
kisérettel varjuk, tartalmas programokkal. De meg kell Gjulni, 4j lehetdségeket, modszereket
kell keresni a sziilok téjékoztatdsira, az Gvodasokkal valé tallkozasra. Az online média
el6nyeit nekiink is alkalmazni kell. T6bb megjelenést, formai Ujitast kell alkalmaznunk, az
eredményes beiskoldzdsi folyamataink érdekében. Ki kell hasznalnunk jol  miksdé
honlapunkat, k6z8sségi oldalunkat az informécidk tovébbaddsira. A j6l bevalt, meglévé
tartalmak mellett (Evkényv) 1j, ujszerii tartalmakkal kell felhivnunk a figyelmet a jol és
eredményesen miikdé iskolankra, természetesen a mindenkor érvényben 1év6 adatkezelési
szabalyzatunkat betartva. A helyi médigval valé kapcsolatunk bévitése, elmélyitése szitkséges.
Ezen még dolgoznunk kell.
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5.1.4. Pedagégiai munkaban

»Alapvetd, folyamatosan jelenlévé célok intézményi szinten:

- A szeretetteljes iskolai légkdr megtartasa, ahol a gyermekek biztonsigban és otthonosan
érzik magukat, illetve amely kizirja a gyermekek barmilyen megkiilonboztetését.

- Arank bizott iskoldsok egészséges; testileg, lelkileg, szellemileg és erkélcsileg harmonikus
fejlédésének tdmogatdsa.

- A didkokban olyan személyes tulajdonsigok, kompetencidk, képességek, készségek
kialakitasa, bovitése, fejlesztése, amelyek sziikségesek a kovetkezd iskolafokozat sikeres
teljesitéséhez és a kiegyenstlyozott életvitelhez.

- A tanulds, a tudds iranti motivécid, pozitiv attit(id felkeltése.

- A helyes és eredményes tanulasi technikak kézvetitése.

Toleranciara, a méssag elfogadaséra val6 nevelés.

- Komyezettudatos, k6rnyezetbarat életmodra nevelés.””3°

- Fentarthat6sgra valé nevelés.

- A sajétos nevelési igényti gyermekek specidlis nevelési sziikségleteihez igazod6 legjobb
gyogypedagégiai elldtas biztosfiisa, melynek kovetkeztében a tarsadalom Altal elfogadott
normak szerint, ugyanakkor sajat lehet6ségeiket is megvaldsitva kiegyenstlyozott életet
tudnak élni.

- Hétranyos helyzeti tanulék es€lyegyenloségének biztositasa.
A korszerli digitdlis tartalmak-eszkozok, és a j6l miikods, eredményes, hagyomanyos
pedagdgiai modszerek megfelels aranyban valé alkalmazdsa.
Az intézmény j6 hagyomanyainak megdrzése, értékeink tovabbfejlesztése.

- Ui folyamatok, programok beépitése a munkatervbe, melyek koltséghatékonyak,

€élményszertiek és szolgaljék a szabadids hasznos eltdltését.

»AZ alapvetd célok minden tanéran, minden foglalkozdson, minden gyermekkel egylitt téltott
idoben megjelennek. Munkénkat a tanitok, a tandrok, a gy6gypedagbgusok ezen célok, értékek
mentén végzik. Ezeket a célokat akkor tudjuk maradéktalanu! megvalsitani, ha a pedagégusok
azonosulnak az intézmény céljaival, azt sajatjuknak érzik. Fontos feladat tehat kialakftani és
folyamatosan szinten tartani a neveldtestiiletben azt, hogy céljaink kozosek, és csak

egytittm{kodve, egyenld részt villalva a feladatokbdl, egymdst segitve, kiegészitve tudjuk

* Intézményvezetdi palyazat: Fazekasné Mittli Piroska 2013,
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elérni, teljesiteni azokat. Ugy vélem, hogy neveldtestiiletiink mobilizalhaté az elremutatéd

célok érdekében,”3!

Magasabb prioritdst célok:

A kozoktatdsban megjelent palyszatok fokozott figyelemmel kisérése, melyek oktatasi
intézmények médszertani és szakmai megtjitasat segitik eld.

Innovativ folyamatok keresése, elinditasa.

Folyamatos egyiittmiikddés a fenntarté tankeriilettel.

Folyamatos és eredményes egyiittmiikédés iskolank szervezeteivel, a sziiléi szervezettel és

az alapitvannyal.

A célok érdekében elvégzends feladatok, avagy fejlesztési elképzeléseim a pedagdgiai

munkaban intézményi szinten:

~Munkénkat az éves munkatervben régzitjiik, a munkakdzosségek javaslatai alapjan
felelésdket rendeliink egy-egy programhoz. Teenddinket konzulticidkon egyeztetjiik,
pontositjuk, és a feladatok elvégzésére a felel6sok kéré teameket alakitunk. Ezek a kis
kozosségek pontos, részletes kidolgozottsdggal készitik el az egyes programok
forgatékdnyvét, és ismertetik a nevelék kozésségével az egyénre szaboti feladatokat. Ez
nagyon jé egylittmiiksdést credményezett a tantestiiletben, véleményem szerint ezt a
munkamodszert mindenképpen folytatni kell.”32

Folytatni kivdnom a Hatartalanul programban a részvételiinket palyazatok forméj4ban.
Tovabbra is el6segitem az erdei iskolai programokat, a nyéri tdborozasi lehetdségeket, a
bringas vandortiborokat, a kiterjesztett (kiilss helyszinen 1év6) tan6rak megtartasat.
Testnevelés oktatasunkban nagy figyelmet kell forditanunk tanuléink fizikaj allapotdnak és
edzettségének vizsgalatara. A NETFIT eredményeket kiértékelve minden évben meg kell
hatérozni a fejlesztési prioritdsokat. A kovetkezé években a tanulék all6képességének
fejlesztése lenne az egyik f& feladat. Ehhez a testnevelés 6rdk elhelyezését meg kell
oldanunk, lehetdség szerint minden testnevelés 6rat teremben kell elhelyezni. Az
alloképesség fejlesztésének egész évben folyamatosnak kell lennie.

Célszerli lenne felvenni a kapesolatot a Kérmenden miksds helyi sportegyesiiletekkel (a
kosdrlabdan kiviil is). A testnevelésérak keretében Uj sportagakkal ismerkedhetnének
tanuloink, pl.: birkézas, vizi sportok, kézilabda.

*! Intézmeényvezetopi palydzat Fazekasné Mittli Piroska, 2013.
*2 Intézményvezetdpi palyazat Fazekasné Mittli Piroska, 2013.
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A ,,Dobd a kosarba!”, a Magyar Kosarlabdazok Orszagos Szovetsége sportagfejlesztési
programjat felvaltotta a Kosarlabdapalénta-program. Tébb éve miikddik méar déluténi
keretek kozott a kosarlabda oktatdsa alsé tagozatban. Nem szakitandm meg ezt a programot,
- hiszen lanyok is részt vesznek ebben- és bizom benne, hogy tanuldink elérik azokat a
megyei, terileti orszégos eredményeket, melyekkel az idei és az elmult tanéviinkben
biiszkélkedhetiink.

- A sport terén szorgalmazndm j sportagba vaid bekapcsolodést: floorball, tollaslabda,
jatékos sportvetélkedd. Jol miksdik az asztalitenisz-szakkor, ennek mintdjara kevés anyagi
raforditassal tollaslabda-foglalkozdsok is beépitheték lennének a jatékos sport és
testnevelés délutani foglalkozasaiba.

- Kénnyen teljesithet6 tirak (gyalog és kerékparos) eddig is megjelentek munkaterviinkben,
ezeket szélesebb korben népszeriisiteném, a tanulok részvételét jutalmaznim.
Szorgalmaznam az Skoiskola cim megszerzést, az ezzel egyitt jar6 folyamatok beépitést a
munkaterviinkbe, Tanuldinkat ezzel is a kornyezettudatossagra nevelnénk.

- Kisérleti jelleggel, a sziildkkel egyetértésben bevezetném az iskolaotthonos ellatasi format
elészor csak egy évfolyamon. Pozitiv tapasztalatok utén a tébbi évfolyamon is, de csak alsé
tagozatban. Mindez kizdrélag akkor mikddhet, ha megfelelé szdmban &llnak
rendelkezésiinkre a taniték.

- Az informatikai tartalmak népszeriisitésére helyi szervezésli, varosi szintii versenyt
szerveznék, kiilsé szponzorok bevonasival.

J61 mikddik ugyan a beiskolazési folyamatunk, elégedettek lehetiink az iskoldnkat valaszté
gyermekek szdmaval. De a megvéltozott helyzetben (katolikus iskola és évoda létrejotte) Gj
alapokra kell helyezni a beiskolazasi tevékenységiinket. Atgondolandc’), hogy milyen
platformon, mit és hogyan kézvetitiink iskolénkrol, szakmai munkankrol. Tébb megjelenést
tervezek online felilleteken; a szoveges, képes tajékoztaték mellett mozgoképek,
videbrészletek kozzétételét timogatom, természetesen a megfelel$ adatvédelmi eléirasok
maradcktalan betartissval. Beiskolazasi tevékenységiinket sziikséges Osszehangolni a
tagiskoldval.

J6 dolognak tartom és folytatnim a kiterjesztett tanérakat, kiilsé helyszinekre torténé

latogatassal: mizeum, erdei iskola.

A célok érdekében elvégzends feladatok, avagy fejlesziési elképzeléseim a pedagogiai
munkéban a székhelyintézményben:
- Tanuldsszervezésiink j6 clemeit meg kell tartani. Folytatni kell az emelt szint(i idegennyelv-

oktatdst a székhelyintézményben. A sziikségletekhez igazodd munkaerdgazdilkoddsnal
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figyelni kell, hogy mindig legyen megfeleld angol és német szakos tanar. Biztositani kell
szakkori keretek kozott a masodik idegen nyelv oktatésat, ez lehet német, angol vagy olasz.
(Rendelkeziink olasz nyelvszakos pedagégussal.)

Sziikségesnek tartom a nyelvi terembe egy korszerii multimédias keretrendszer telepitését,
amely tSkéletesebb XXI. szizadi feltételeket teremt az idegen nyelv oktatésahoz.

- Célszeriinek tartanim a KRETA rendszerben talalhatd idegen nyelvi felkészité modul
tanul6inkkal torténd megismertetését az eredményesebb idegennyelv  tanulés
szempontjabol. A rendszer hasznalata mobil applikacion is elérhetd, ezért vonzé lehet a
tanulék szaméara.

- Eredményes a matematika oktatdsunk, a kompetenciamérések is ezt bizonyitjak. Ezért
folytatni kell felsé tagozatban matematika tantargybol a csoportbontdst. A tanul6kat
szelekcio nélkiil heterogén csoportokba kell besorolni. Nem tamogatom a nivocsoportos
oktatast.

A kés6bbiekben j6 otletnek tartandm egy matematika szaktanterem kialakitdsdt, mely
osztalyteremként is funkcionalna.

- A kompetenciamérésck eredményei szovegértésbal is JOk. Meg kell tartani ezt a szintet,
melynek elérésében segitett az, hogy a magyar nyelv és irodalom éraszamat meg tudtuk
névelni azokban a csoportokban, ahol nem vélasztotték a tanulék az emelt szinth idegen
nyelvi képzést. A felhaszndlhaté orakert terhére a kovetkezékben a magyar nyelv és
irodalom 6riit szeretném csoportbontdsban tanitani hasonléan a matematikahoz, azaz egy
éviolyamon 1év6 két osztdly hdrom csoportban tanulna a magyar nyelv és irodalom
tantargyat. (Als6 tagozatunk osztalyai ugyanis nagy létszamiak. Pl. a masodik évfolyamon
Jelenleg két osztalyban 58 gyermek tanul.)
Az eltérd tantervii tagozaton terapiss lehetségként szeretnék kialakitani €gy, a Snoezelen-
terdpidra alkalmas teret, lehetdséget. Az eljards célja a pszichés alapfunkciok (figyelem,
érzékelés, észlelés) fejlesztése, aktivizaldsa. A médszer egyszerre terapias és relaxacios
jellegii, melyet a testnevelésiorak tartalmaba is beépithetlink. Sikeriilt megoldani, hogy a
testnevelésérdkat is gyogypedagégus tartsa az eltérd tantervit gyermekeknek, ezért a
Snoezelen terdpia alkalmazdsa nem okozna problémat a gy6gypedagbgusoknak.

- Szakkdri keretek kozétt folytatnam a pénziigyi nevelést az Olcsaiban, és érdekldds

tanulknak miikddtetném a természetismerettel, fenntarthatdsaggal kapcsolatos szakkort.

A célok crdekeében elvégzendd feladatok, avagy fejlesztési elképzeléseim a pedagégiai

munkéban a tagintézményben:
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A tagiskoldban tagintézmény-vezetd6 és a tagintézményvezetd-helyettes segiti a
munkédmat. Csak abban az esetben lehet sikeres a tovabbi egylittmiik6dés, ha kdlesonds
bizalommal vagyunk egymds irant. Kizarélag alapon szervezddhet az eredményes,
k6z6s munka.

~ A rendszeres egyeztetések utdn (iskolavezetés, tagiskola vezetése) a tagiskola
vezetlsége szervezi az iskolai életet, a programokat a nevel6testiilet bevondséval,

- A tagiskoldban tovabb erdsiteném a sportos jelleget. Jelenleg a huménerdforras —
testnevelé tandrok — rendelkezésre 4llnak. A varosban népszerii két alapsportagat, a
kosarlabddt és a labdarugést tovibb népszeriisiteném, ugyanakkor a helyi
sportegyesiiletck 4ltal kinalt lehetdségeket is kihasznalnam, egylittmiikédve a
kézilabda, birkéz6, vizi sport egyesiilettel. Az egészségtudatos életmdd koézvetitésére
tovabbra is miikddtetném az egészségnevelési szakkort, t5bb esetben kiils szakember
bevonasaval.

— A hagyoményosan miikédd helyi szervezésti tornakat — Somogyi Kupa — j6 dolognak
tartom, mind a labdartigas, mind az usz4s népszertisitésére. Mindezt kibdviteném egy
jatékos sor és véltoversennyel. Ha a térgyi feltételek adottak, folytatndm a népszerti
uszasoktatast szakkéri keretek kozott is.

— A tagiskoldban fontos fejlesztési feladat a tanuléi kompetenciaeredmények javitasa.
Ennek érdekében mar miikddik a ,.j6 gyakorlatok ataddsa”, amikor a kollégak egymas
bevalt médszereivel ismerkednek meg. Tovabbra is tdmogatndm ezt, valamint a
kompetenciaeredmények javitdsit megcélzd mesterprogram megvalositasat, a
bemeneti-kimeneti diagnosztizalé mérések elvégzését.

— Amennyiben az engedélyezett 6rakeret Ichetvé teszi, tovabbra is plusz éraszdmot
biztositanék a magyar nyelv és irodalom tanitisara a szdvegertés fejlesztése érdekében.

— Az egyéni képességfejlesztést eldtérbe helyezve, a tevékenykedtetd, jaték-és
eszkzhasznalaton alapul6 tanitési modszereket tAimogatnam tovabbra is.

— Lehetéség szerint (1étszamfliggs is) alsé tagozatban a napkozis ellatast osztalyszintre
szervezném, azaz egy osztily egy napkozis csoport lenne. Nagyobb hangsillyal
jeleniteném meg napkézi feladataként a tanérakra valé felkésziilést és a komplex
tanuléi kompetenciafejlesztést.

— Az eddig jol mi(ikédsé szakkéroket tovabbra is tamogatndm. A tehetséges tanul6k
szaméra, Orakeret fliggvényében tehetségfejleszid foglalkozdsokat inditanék idegen

nyelvbdl (német, angol), informatik4bol,
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Tanul6ink érzékenyitése:

Az intézmény tanulélétszama jelenleg 600 £§ felett van. A kozos programok szervezésénél ezt
figyelembe kell venniink. Nagy odafigyelést igényel 600 8 mozgatisa kozos programjaink
soran. Iskolai innepek, kézos évnyitd, évzard rendezvényeink esetében a szildk létszamat is
figyelembe kell venni.

Ugyanakkor célunk tovébbra is tanul6ink érzékenyitése, ezért minden lehetdséget kihasznalunk
a kozds munkira: kozos fotopalyazat, kozos sportnap, kozos innepi (nemzeti)
megeml¢kezések. Ezt a jévoben is folytatni szeretném.

Kozos értékrendszert kivanok kialakitani a tovabbiakban, melyben tanul6ink jutalmazasa
évkozben és tanév végén egységesen jelenik meg.

6. Zard gondolatok

Etikus és motivalt vagyok, rendelkezem felelds vezetéi attitliddel, elkotelezett vagyok a tanuldk
¢s a munkatdrsaim irAnydba. Munkamat a tanulék érdekeinek mindenekelétti figyelembe
vetelével, a nevelbtestitlet egységének megdrzésével szivesen folytatnam.

»Akkor lehet egy iskola sikeres, ha céljaihoz megalkotja a cél eléréséhez szilkséges teendok
algoritmusat, azaz a stratégidt. Ennek megvaldsitdsihoz, a feladatok elvégzéséhez
elengedhetetlen az egyiittmiikdés, a hatékony informaciédramias, a pontos tervezeés és
ellenfrzés.

Olyan demokratikus, empatikus, egyiittmiikodésre képes vezetd kivanok lenni, aki kijeléli a
célt, kdrvonalazza a stratégiat, bevonja munkatarsait a déntésthozé folyamatba, lehetdséget ad,
hogy kollégai a feladat elvégzésének modjat szabadon vélasszak meg, olyan intézményvezetd,
aki ellenériz, értékel, és biztat.

Bizom benne, hogy az igy kialakitott légkérben a neveldtestiilet tagjai elégedettebbek,
kreativabbak, kooperativabbak lesznek, kdlcsonosen tamogatjak egymast, s igy elérem, hogy
a kozos teljesitmény, teljesités eredményesebb lesz.

10 széval oktasd, jatszani is engedd!”

Ez a rovid, Jozsef Attilatél szarmazé gondolat fejezi ki iskolénk hitvallasat, melyet mottoként
hasznalunk iskolai thjékoztatoinkon, és melyet munkam sorén én is mindig szem elétt tartok. ™
Koszonetet szeretnék mondani kollégdimnak eddigi munkdm tamogatasaért.

Kérem a tisztelt dontéshozot, ha szakmai kompetencidim és vezetdi programom alapjan
¢érdemesnek tart ra, tdmogassa megbizdsomat az Olcsai-Kiss Zoltdn Altalsnos Iskola
vezetésére.

A} # -
Kormend, 2023.03.16. Fu-ou e )

Fazekasné Mittli Piroska Eva

3 ntézményvezeti palyazat 2013, Fazekasné Mittli Piroska
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